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Resumo

Diante do desdobramento da Operacao Carne Fraca, no ano de 2017, o Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA) desenvolveu o Selo Agro Mais Integridade, como forma de
estimulo a implementacdo de programas de integridade, ética e sustentabilidade no setor
agropecuario, premiando a adocdo de medidas de governanca corporativa de alto padrdo. A
relevancia desta pesquisa se baseia nos anseios sociais relativos a integridade das sociedades e
cooperativas agropecuarias, bem como de sua producdo e atuagao no mercado. A presente
pesquisa busca responder se a obtencao do Selo Agro Mais Integridade é apta a trazer beneficios
as cooperativas agropecuarias. Os objetivos da pesquisa sdo estudar os temas de governanca
corporativa, Compliance e gestdo de risco, bem como o cooperativismo, seu conceito e suas
peculiaridades, e, por fim, analisar a legislacao pertinente ao tema. Este estudo é baseado no
método de abordagem hipotético-dedutivo, partindo-se da hipétese de que é possivel serem
vislumbrados beneficios as cooperativas que buscarem a obtencao do Selo Agro Mais Integridade.
Utiliza-se a técnica qualitativa, com objetivo exploratorio e procedimento bibliografico, com base
na doutrina nacional e no arcabougo legislativo. Ao final, conclui-se que a obtencdo do Selo Agro
Mais Integridade, em razao de seus requisitos nos enfoques anticorrupcao, trabalhista e da
sustentabilidade, confere beneficios as cooperativas, tais como a gestdo de riscos, identificacao
antecipada e prevencdo do cometimento de ilicitos, maior efetividade dos controles internos, bem
como o0 ganho de reputacao no mercado e a melhora na imagem perante os consumidores.

Palavras-chave: Compliance, Cooperativas Agropecudrias, Selo Agro Mais Integridade

Abstract

In view of the unfolding of the Weak Meat Operation, in 2017, the Ministry of Agriculture, Livestock
and Supply (MAPA in Portuguese) developed the Agro More Integrity Seal, as a way of
encouraging the implementation of integrity, ethics and sustainability programs in the agricultural
sector, rewarding the adoption of high standard corporate governance measures. The relevance
of this research is based on social concerns related to the integrity of agricultural societies and
cooperatives, as well as their production and market performance. The present research seeks to
answer whether obtaining the Agro More Integrity Seal can bring benefits to agricultural
cooperatives. The objectives of the research are to study the themes of corporate governance,
Compliance and risk management, as well as cooperatives, their concept and their peculiarities,
and, finally, to analyze the legislation relevant to the topic. This study is based on the hypothetical-
deductive method of approach, starting from the hypothesis that it is possible to see benefits for
cooperatives that seek to obtain the Agro More Integrity Seal. The qualitative technique is used,
with an exploratory objective and bibliographic procedure, based on national doctrine and the
legislative framework. In the end, it is concluded that obtaining the Agro More Integrity Seal, due
to its requirements in the anti-corruption, labor and sustainability approaches, confers benefits to
cooperatives, such as risk management, early identification and prevention of the commission of
illicit acts, greater effectiveness of internal controls, as well as gaining a reputation in the market
and improving the image with consumers.

Keywords: Compliance, Agricultural Cooperatives, Agro More Integrity Seal
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A governanca corporativa perfaz um sistema
pelo qual as sociedades, empresarias ou ndo,
sao geridas, monitoradas e incentivadas, bem
como é relativo ao modo que as decisdes de
gestdo sao tomadas em relacdo a cultura e aos
riscos organizacionais. Nesse contexto, o
Compliance é um instrumento da governanga
corporativa que consiste no dever da sociedade
de promover uma cultura ética e a atuacao de
toda a equipe, desde a alta gestao até os
funcionarios, em conformidade com a lei.

A governancga corporativa e a implementagao
do programa de conformidade ganharam
destaque diante do desvendamento de
diversos casos de corrupgao, de modo que as
organizagdes buscaram o gerenciamento de
risco e a construgao de uma cultura de
integridade como forma de melhorar seus
processos internos e sua imagem perante o
mercado. Nesse sentido, como resposta e
forma de mitigacdo das consequéncias de
investigacdes de fraudes e adulteragdes na
producao agropecudria, o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento criou o
Selo Agro Mais Integridade, a fim de incentivar
as empresas e cooperativas do setor
agropecuario a desenvolverem e investirem na
governanga corporativa, no Compliance e na
gestao de riscos em suas atividades.

A governanga corporativa pode ser conceituada
como sendo “o sistema pelo qual as empresas
e demais organizacdes sao dirigidas,
monitoradas e incentivadas” (IBGC, 2015, p.
20), tendo como estrutura a relacao entre
socios, conselho de administracdo, diretoria,

€

Dessa forma, surge o questionamento acerca
da existéncia de beneficios decorrentes da
obtencgao do Selo Agro Mais Integridade. Nesse
contexto, a presente pesquisa se faz relevante
diante dos anseios sociais relativos a
integridade das sociedades cooperativas
agropecuarias e de sua producao, bem como
da necessidade de fomentar o estudo do tema
a fim de implementar a governanca
corporativas nessas sociedades, buscando o
reconhecimento do Selo Agro Mais Integridade,
como forma de incentivo as melhores praticas
e desenvolvimento do setor.

Para tanto, a presente pesquisa utilizar-se-a do
método de abordagem hipotético-dedutivo de
investigacdo, partindo-se da hipdtese de que é
possivel serem vislumbrados beneficios as
cooperativas que buscarem a obtengdo do Selo
Agro Mais Integridade. Assim, a partir do
estudo dos institutos juridicos da governanca
corporativa, do Compliance e da gestao de
risco, bem como do cooperativismo, sera
apresentada conclusao acerca do tema
apontado, por meio da técnica qualitativa, com
objetivo exploratério e procedimento de
pesquisa bibliografica, analisando a producdo
da doutrina nacional e a legislagao vigente
acerca do tema.

érgaos de fiscalizacdo e controle e demais
partes interessadas (IBGC, 2015). Mais
especificamente em relagdo as cooperativas, o
BACEN conceitua governanga corporativa em
cooperativas como o “conjunto de mecanismos
e controles, internos e externos, que permite
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aos cooperados definirem e assegurarem a
execucao dos objetivos da cooperativa,
contribuindo para sua continuidade e para
fortalecimento dos principios cooperativistas”
(Brasil, 2009, p.69).

Nesse contexto, deve-se apontar que ha
diversos conceitos de governanga corporativa
trazidos pela doutrina. N3o obstante, ha
elementos centrais e intrinsecos a todos eles,
como o reconhecimento de que se trata de um
sistema de relagdes, com estrutura de poder,
guardido de direitos e um sistema normativo,
de maneira que se verifica que a “governanca
corporativa se relaciona com 0 modo como as
companhias sao geridas e como as decisdes de
gestao sao tomadas” (Almeida, 2020, p. 04).
Tal instituto ganhou destaque no cenario
nacional em razao de uma crise de confianga,
decorrente do aumento de casos de corrupcdo
desvendados, a fim de dar novo aspecto a
imagem das empresas.

A governanga corporativa tem como principios
a transparéncia, que perfaz a disponibilizacdo
aos interessados de informagdes de seu
interesse, a equidade, que consiste em conferir
tratamento isondmico entre os sdcios e partes
interessadas, a prestacdo de contas
(accountability), que deve se dar de modo
claro, conciso, compreensivel e tempestivo, e,
por fim, a responsabilidade corporativa, em que
os agentes de governanga devem zelar pela
viabilidade econémica e financeira das
organizagdes (IBGC, 2015). Houve a
disseminacao desses principios, pois
representam a sintese dos valores construidos
em resposta a inimeros casos de corrupcao,
que incentivam o cenario referente as boas
praticas de governanga corporativa, a fim de
criar um equilibrio entre a funcao social, com a
geracao de empregos, o desenvolvimento
econdmico e a utilizacdo adequada dos
recursos naturais e o valor agregado (IBGC,
2015).

78
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O Compliance é uma ferramenta da governanca
corporativa, com objetivo de prevenir e evitar
desconformidades com a legislagdo. Assi
(2018) ensina que o Compliance “consiste no
dever das empresas de promover uma cultura
que estimule, em todos os membros da
organizacdo, a ética e o exercicio do objeto
social em conformidade com a lei” (Assi, 2018,
p. 16).

Nesse sentido, o instituto do Compliance e a
busca pela integridade ganharam relevancia
com a Lei 12.846/2013 (Brasil, 2013), que
dispbe sobre a  responsabilizagao
administrativa e civil de pessoas juridicas pela
pratica de atos contra a administracdo publica,
nacional ou estrangeira. Posteriormente, foi
publicado o Decreto 8.420/2015 (Brasil, 2015),
que regulamenta a Lei n® 12.846/2013, e dispde
acerca do conceito de Compliance, nos termos
do seu artigo 41:

Programa de integridade consiste, no
ambito de uma pessoa juridica, no
conjunto de mecanismos e
procedimentos internos de integridade,
auditoria e incentivo a denuncia de
irreqularidades e na aplicagéo efetiva
de codigos de ética e de conduta,
politicas e diretrizes com objetivo de
detectar e sanar desvios, fraudes,
irreqularidades e atos |licitos
praticados contra a administragdo
publica, nacional ou estrangeira (Brasil,
2015).

Assi (2018) aponta trés pilares essenciais ao
programa de Compliance, quais sejam,
prevenir, detectar e responder. A prevengao
tem origem nas decisOes da alta administracao,
que deve dar o exemplo sobre o0 programa de
Compliance, enquanto na fase de detectar ha
uma analise dos processos internos, para
identificar os riscos do negoécio, e, por fim,
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como resposta aos riscos identificados,
verifica-se a criagao de cddigo de conduta e
politicas, bem como o monitoramento (Assi,
2018), com o objetivo de manter os riscos em
nivel adequado ao apetite da cooperativa.

O conceito técnico de risco, nos termos
apresentados na ISO 31000, é o “efeito da
incerteza nos objetivos”, sendo efeito “um
desvio em relagdao ao esperado — positivo e/ou
negativo”. Dessa forma, tendo em vista que o
risco € inerente a qualquer organizacdo, cabe a
ela o gerenciar, a fim de “assumir riscos
calculados, reduzir a volatilidade dos seus
resultados e aumentar a previsibilidade de suas
atividades e se tornar mais resilientes em
cenarios extremos” (IBGC, 2017, p. 14).

Nesse sentido, o gerenciamento de riscos
corporativos é definido pelo IBGC como:

um sistema intrinseco ao planejamento
estratégico de negocios, composto por
processos continuos e estruturados —
desenhados para identificar e
responder a eventos que possam
afetar os objetivos da organizagdo — e
por uma estrutura de governanca
corporativa — responsavel por manter
esse sistema vivo e em funcionamento
(IBGC, 2017, p. 14).

A administracao da cooperativa, como guia da
implementacdo do programa de Compliance e
da formulacao da cultura da empresa, € a
responsavel por estabelecer diretrizes sobre o
gerenciamento e apetite ao risco da
organizagao. A cultura da empresa reflete na
adocao de rotinas internas para mitigar e
acompanhar os riscos e se refere aos seus
valores e comportamentos desejados,
refletindo, igualmente, na tomada de decisdes
para cumprimento dos fins da organizagao
(IBGC, 2017).
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O primeiro passo no gerenciamento de risco &
a identificacdo e classificagao, dos riscos de
acordo com a natureza, origem, segmento de
atuacdo da empresa, sua cultura e origem,
podendo ser interna, externa ou estratégica,
definindo-os em classes (IBGC, 2017).
Posteriormente, havera analise e alocacdo dos
riscos em uma matriz, de acordo com seu
impacto e probabilidade, a fim de possibilitar a
estruturacao de um planejamento de respostas,
com 0s processos internos para enfrentar cada
risco, de acordo com a tolerancia da
organizacao aos riscos elencados (IBGC,
2017).

Os controles internos podem ser definidos
como métodos de salvaguarda da
organizacdo diante de eventuais intercorréncias
nos negocios, a fim de evitar erros, fraudes e
ineficiéncias que podem refletir na organizacdo
(Azevedo, Cardoso, Federico, Lima & Duarte,
2017). Por fim, o ciclo de gerenciamento de
risco se completa com o inicio da fase de
monitoramento dos riscos, que garante a
manutencao do apetite ao risco e a adequagao
da classificacdo do risco de acordo com a
cultura da organizagcao (Azevedo, Cardoso,
Federico, Lima & Duarte, 2017).

Os processos e atividades que envolvem o
gerenciamento de riscos corporativos, bem
como O seu monitoramento, sao de
responsabilidade das trés linhas de defesa. A
primeira linha de defesa é constituida pelos
gestores e responsaveis pelos processos, 0s
quais tem responsabilidade sobre 0s riscos, a
segunda linha de defesa é realizadas pelos
profissionais que tém fungao de gerenciar os
riscos ou o programa de integridade e, por fim,
a terceira linha de defesa é constituida pela
auditoria interna, que monitora a efetividade
dos controles internos (IBGC, 2017), tendo
como objetivo também verificar e assegurar a
conformidade das duas primeiras linhas, a fim
de garantir a higidez das operagdes da
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organizacao (Azevedo, Cardoso, Federico, Lima
& Duarte, 2017).

Nesse contexto, verifica-se que a
implementacdao da governanga corporativa,
bem como do programa de integridade, é apta
a trazer beneficios as organizagdes, como
modo de gerir seus riscos, a partir da continua
melhoria dos controles internos e, por
consequéncia, da eficiéncia da sociedade, ao
passo que ha minoracdo da possibilidade de
perdas operacionais (IBGC, 2017). Ainda, outro
beneficio verificado a partir da implantacdo de
programas de conformidade é a imagem
positiva da empresa perante 0s consumidores
e 0 mercado em geral, na medida que os
clientes exigem conformidade por parte das

As cooperativas podem ser conceituadas como
“sociedades de pessoas, de cunho economico,
sem fins lucrativos, criadas para prestar
servigos aos socios de acordo com principios
juridicos prdprios e mantendo seus tracos
distintivos intactos” (Becho, 2019, p. 109).

O cooperativismo é regido pela Lei 5.764/1971,
que fixa os principios cooperativos, dentre os
quais se destacam o principio da administracdo
democratica, em que cada produtor-cooperado
corresponde a um voto, o principio da livre
adesdo, com adesdo voluntaria e sem limites de
pessoas, a promogao da educacdo, por meio da
obrigatoriedade de constituicao de fundos de
investimento com esse fim e a pratica da
intercooperagao, e a autogestdo, no qual os
cooperados, de maneira democratica, sdo
responsaveis pela gestdo da cooperativa. Os
principios cooperativos guiam a relacdo entre
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organizacOes, sua ética e seus valores, o que
reflete na sua reputacao (Azevedo, Cardoso,
Federico, Lima & Duarte, 2017).

Indo além, implementados a governanca
corporativa e o programa de conformidade, ha
certificagbes que mostram ao mercado o
cumprimento dos requisitos exigidos pela
legislagdo e se constituem instrumentos
eficazes para criarem vantagem competitiva no
mercado perante os concorrentes (Azevedo,
Cardoso, Federico, Lima & Duarte, 2017). Nao
obstante, vislumbra-se que ainda ha pouca
difusao acerca dos procedimentos de
Compliance, especialmente o cddigo de
conduta nos sites das organizagdes (Pereira,
Vieira, Bennett, Yamashiro & Tashima, 2019).

cooperativa e cooperado e tém impacto direto
na forma de gestao da sociedade.

Diante disso, a partir da conceituacdao das
sociedades cooperativas, bem como da
observacao dos principios que as regem,
verifica-se que o sistema cooperativo tem
peculiaridades em relacdo as demais
sociedades, simples ou empresariais,
especialmente no tocante ao seu
funcionamento e na relacdo com seus
cooperados. O principal conflito existente na
gestao de uma sociedade cooperativa é o
problema de agéncia, isso porque o sdcio da
cooperativa tem dupla fungdo na sua estrutura,
quais sejam, a de socio-cliente, que busca
receber 0 maior valor pelos seus produtos, e o
sdcio-administrador, que tem como objetivo o
melhor interesse da cooperativa como pessoa
juridica, o que, por vezes, culmina na colisao
entre esses interesses.
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Nesse contexto, a governanga corporativa
proporciona a implementagao de regras aptas
a minimizar os problemas de agéncia, a fim de
ndo intervir na autogestdo da organizacao e
equilibrar a produtividade da sociedade e sua
gestao transparente e responsavel. Dessa
forma, além de prever os principios que regem
0 cooperativismo, a legislacao especifica,
dispde acerca da estrutura de gestao e
governanga para as  cooperativas,
nomeadamente a Assembleia Geral, bem
como a obrigatoriedade de implementagao
do conselho fiscal e do conselho de
administragaoou diretoria.

Assim, o IBGC aponta quatro principios basicos
para a governanga corporativa em cooperativa,
quais sejam, a transparéncia, a equidade, a
prestacdo de contas e a responsabilidade
corporativa (IBGC, 2015), os quais estdo de
acordo com os principios cooperativistas.
Igualmente, a implementacao das melhores
praticas de governanca corporativa
proporciona maior transparéncia e qualificam
os relacionamentos entre os integrantes das
cooperativas, reduzindo os riscos e
amenizando os conflitos de interesses (IBGC,
2015).

Nesse sentido, a fim de incentivar o
desenvolvimento da autogestao das
cooperativas, o SESCOOP desenvolveu o
Programa de Desenvolvimento da Gestao das
Cooperativas (PDGC). O Programa ¢é
implementado por meio de avaliagbes e
entrevistas com o objetivo de verificar a
governanca e gestao da cooperativa, com base
em ciclos anuais, sempre voltados a melhoria
continua por meio de planejamento, execucao,
controle e aprendizado. Seu desenvolvimento é
medido por meio Indice Sescoop de
Governanga Cooperativista e Indice Sescoop de
Gestdao (SESCOOP-RS).

€

Tendo em vista as especificidades das
cooperativas e a necessidade de ferramentas
adequadas a essa realidade, a Ocepar
desenvolveu um Manual de Procedimentos de
Compliance, a fim de colaborar com a
consolidacao do modelo de gestdao e
governanca das cooperativas. Dessa forma, ha
a apresentacdao detalhada dos passos para
implementacdo de um programa de
Compliance efetivo nas cooperativas, incluindo,
em sintese, a necessidade de
comprometimento da alta gestdo, os riscos de
Compliance, 0s controles internos, a gestao de
terceiros, o cdédigo de conduta, o
relacionamento com os cooperados, o canal de
denuncias, o treinamento e a comunicacdo, e,
por fim, a importancia da auditoria e do
monitoramento do Programa (OCEPAR, 2020).

Ademais, deve-se ressaltar que as cooperativas
do agronegdcio, além de seus socios, também
impactam diretamente a comunidade na qual
estdo inseridas, de modo que a implementacao
de boas praticas de governanca corporativa
busca a adogao de principios éticos e de boa
conduta no negdcio, aspecto esse valorizado
pela sociedade e pelo governo (Assi, 2018).

Dessa forma, diante da imaturidade da
implementacdo da governanca corporativa e do
Compliance no cenario nacional, bem como
dos esforcos adotados pelas entidades
cooperativistas, verifica-se que ainda ha muito
€spago para o crescimento e amadurecimento
do Compliance nas sociedades cooperativas,
de modo que a implementacao de um Selo de
Integridade, como forma de incentivo para
tanto, € uma boa pratica adotada pelo
Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento.
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O setor do agronegdcio apresenta dentre suas
situacOes de risco, externas ou internas, os
colaboradores, a programacao de plantio, os
insumos, as maquinas, o desenvolvimento da
lavoura (Machinski, 2016). Nesse sentido, no
ano de 2017, houve a deflagracao da Operagao
Carne Fraca, pela Policia Federal, a fim de
averiguar irregularidades em determinadas
empresas do agronegdcio, 0 que culminou em
uma crise de imagem para as sociedades desse
setor.

Diante disso, o Selo Agro Mais Integridade foi
instituido pelo Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento no ano de 2018, por
meio da Portaria MAPA n© 2.462, para enfrentar
as consequéncias da Operacao Carne Fraca.
Essa certificagao tem como objetivo o estimulo
a implementacdo de programas de integridade,
ética e sustentabilidade, de maneira ampla, no
tocante as areas econdmica, social e ambiental,
bem como conscientizar as empresas do
agronegdcio sobre praticas concorrenciais
corruptas e antiéticas, a fim de mitigar os riscos
de ocorréncia de fraude e corrupcao.

Nesse contexto, “o programa procurou
contemplar diretrizes e mecanismos de apoio e
fomento a politicas de Compliance nos
estabelecimentos agropecuarios” (Faria, 2020,
p. 71), de modo que o Selo premia empresas e
cooperativas do agronegdcio que desenvolvem
boas praticas de gestdo de integridade, ética e
sustentabilidade.

No ano de 2019, a partir da publicacdo da
Portaria MAPA n© 212/2019, o Selo incluiu em
seu bojo as sociedades cooperativas e inseriu
requisitos para a renovacao da premiacgao as
empresas contempladas no ano de 2019. Ja no
ano de 2020, em sua terceira edicao, "o Selo
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avangou nos temas Transparéncia e Gestdo de
Riscos, acompanhado de um novo patamar de
maturidade no setor através da Portaria MAPA
n° 61/2020".

Atualmente, a partir da publicacdo da Portaria
MAPA n© 32, busca-se a demonstracao da
evolucdo dos Programas de Integridade, “além
de prever uma melhor avaliagdo quanto a
existéncia de Termo de Ajustamento de
Condutas (TAC), demandas judiciais e noticias
desabonadoras que envolvam as interessadas,
bem como seus sdcios ou dirigentes, quando
couber”.

Os requisitos para inscricao no processo de
selecdo para obtencao do Selo sdo divididos
por categorias, quais sejam, o enfoque
anticorrupcao, o enfoque trabalhista e o
enfoque da sustentabilidade. No ano de 2018,
havia uma categoria autbnoma para o enfoque
setorial, referente ao setor do algodao, que
exigia um relatdrio de sustentabilidade com
certificacdo ABR/BCI, que, contudo, no ano de
2019, foi excluida da categoria e inserida nos
requisitos de avaliagao.

Os requisitos para habilitacao a certificacdo sob
o enfoque anticorrupg@do sao o
comprometimento da alta gestao, que se da por
meio da comprovagao de implementagdo do
Programa de Compliance/Integridade da
empresa ou cooperativa, sendo admitido que a
comprovacao se dé por meio da tomada de
decisao ou da criacdo de uma area responsavel
pelas atividades de integridade - destaca-se
que no ano de 2018 era exigida a comprovagao
de ser aprovado pela diretoria da empresa ou
conselho de administracdao e que esteja
disponivel na sua pagina da internet. Ainda, é
necessario o Codigo de Etica ou de Conduta



e3

Revista de Economia
Empresas e
Empreendedores

na CPLP

aprovado e com comprovacao de sua
divulgacdo interna e externa a empresa. No ano
de 2019, foi adicionada a exigéncia de
comprovagao interna por mailing direto
especifico aos empregados e dirigentes e
externa por meio de divulgacdo no site oficial
da empresa ou da cooperativa.

Ainda, como requisito para habilitacdo, é
necessaria a comprovacao de um Canal de
Denlncia Efetivo. No ano de 2018, foi exigida
descricdo detalhada de sua forma operacional,
localizacdo e dados de desempenho. Ja no ano
de 2019, foi adicionado o requisito de mais de
um ano de implementacao do Canal, contados
antes da data final do prazo de inscricdo,
apresentacdo de informagdes pormenorizadas
acerca do acesso externo na rede mundial de
computadores, separada do canal de
atendimento ao cliente, e dos dados de
desempenho do ano de 2018 e 2019, bem
como descricao resumida do processo de
investigacdo, um sumario sobre o tratamento
de denlncia anonima.

Também se faz necessaria a comprovacao
documental da realizacdo de treinamentos
referentes ao Programa de Compliance ou ao
Cédigo de Etica ou Conduta. Em 2019, a
Portaria incluiu a exigéncia de apresentacdo da
relacdo de empregados e dirigentes treinados,
sua area de atuagdo e a porcentagem entre
empregados e dirigentes treinados, nos ultimos
24 meses, contados do prazo final de inscrigao.

Outra exigéncia para a habilitacdo ao Selo é a
comprovagao de ser signataria do Pacto
Empresarial pela Integridade e Contra a
Corrupgao, promovido pelo Instituto Ethos,
independentemente de ser associada ou nao ao
instituto, conforme esclarecida pela Portaria no
ano de 2019. Quanto a este ponto, destaca-se
que o Pacto apresenta principios para fins de
propagar boas praticas éticas dentre os
agentes econdmicos e erradicar a corrupcao no
cenario empresarial.
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No ano de 2019, foi incluida na lista de
exigéncias no enfoque anticorrupcdo a
apresentacao de Certiddo Negativa da Justica
Federal onde a empresa ou cooperativa é
sediada - matriz e filiais. Caso a certidao seja
positiva, serao desconsiderados os processos
judiciais em curso, exceto referentes a crimes
contra a saude publica, falsidade documental,
fraude em certames de interesse publico,
crimes contra a administracdo em geral e
contra as finangas publicas, bem como aqueles
transitados em julgado ha mais de 24 meses.

Quanto ao ultimo requisito, de ndo constar na
Lista de estabelecimentos flagrados em
adulteragdo ou falsificagao de produtos, houve
significativa mudanga com a publicacdo da
Portaria no ano de 2019. No ano de 2018, a
Portaria exigia que houvesse comprovacao de
“nado constar na Lista de estabelecimentos que
incorreram em adulteragao ou falsificagao
comprovadas em processos com transito em
julgado no ambito administrativo”, nos ultimos
24 (vinte e quatro) meses, enquanto no ano de
2019, se faz necessaria declaracdo produzida e
assinada pelo representante da empresa ou
cooperativa de que a representada ndao consta
na referida Lista.

Quantos aos requisitos sob o enfoque
trabalhista, basta a comprovacao de nao estar
incluida na Lista Suja do Trabalho Escravo ou
Andlogo ao Escravo, bem como certiddo
negativa de infragOes trabalhistas relacionadas
ao trabalho infantil. No ano de 2019, passou a
ser exigida a declaragao produzida e assinada
pelos representantes da empresa ou
cooperativa, com a relagdo de todos os CNPJs
e CPFs envolvidos, de que ndo constam na
Lista, e, em relacdo a certiddo negativa
referente ao trabalho infantil, foi adicionado o
trabalho do menor aprendiz e determinado o
prazo de 24 meses.

Ja em relacao ao enfoque da sustentabilidade,
é necessaria a comprovacao de Certiddo
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Negativa de Crimes Ambientais, em esfera
estadual e federal, referentes a processos
transitados em julgado nos ultimos 24 meses e
certiddo negativa de infragdes junto a Area de
Fiscalizagao Agropecuaria.

A obtencao do Selo Agro Mais Integridade é
trazida pelo MAPA como uma vantagem
competitiva. Nao obstante a intencdo de
incentivo a implementacdo de Programas de
Integridade, boas praticas de governanca
corporativa e atuacdao ética dos atores do
mercado do agronegdcio, verifica-se que a
obtencdo do Selo ndo garante a empresa
qualquer apoio econdmico ou fiscal, a fim de
que haja realmente uma busca pela aplicagao
ao Selo. Desse modo, os selos e certificagdes
deixam de ser perquiridos com base no
objetivo de obter incentivos econdmicos ou
mesmo medo de investigagdes e passam a ser
almejados em razao de estratégia comercial.

Ademais, a obtencdo do Selo tem foco na
anticorrupcao, de modo que se debruca sobre
questoes relacionais entre o ente publico e
cooperativas, ndo trazendo exigéncia
referentes as questdes relacionais horizontais,
entre cooperativas e cooperados.

Nao obstante, os requisitos para obtencao do
selo, como a disponibilizacdao de informagoes
no site da cooperativa, divulgando em local de
facil acesso, levam a cooperativa a buscar a
implementacdo das boas praticas de
governanga corporativa para cooperativas.
Assim, um dos principais beneficios que pode

A presente pesquisa se dedicou ao estudo da
governanga corporativa, da implementagao de
programa de integridade e de gestdo de riscos
no cooperativismo, especialmente no setor do
agronegdcio, e a adequacao das cooperativas

84

€

ser observado a partir da implementacao do
Compliance, na busca pela qualificagao ao Selo,
é a criacao de uma cultura de integridade,
voltada ao cumprimento da legislagao.

Nesse contexto de cultura de integridade e
implementacdo de programa de Compliance,
surgem outros beneficios, como a
conscientizagao dos funcionarios,
possibilitando a identificacdo de riscos de
condutas ilicitas (Ragazzo, 2018). Ha ainda os
beneficios de identificacdo antecipada e
prevencao do cometimento de praticas ilicitas,
melhora da reputacdo da empresa perante os
funcionarios, clientes e fornecedores, reducdo
de custos e contingéncias, conscientizacao dos
concorrentes,  fornecedores  clientes,
reconhecimento de ilicitudes cometidas por
terceiros, bem como ser fator de crescimento
da empresa (Ragazzo, 2018).

Por conseguinte, com a mudanga de paradigma
para incentivo da implementagdo de programas
de Compliance e amadurecimento da
integridade no meio comercial, verifica-se o
aumento na busca das sociedades para se
adequarem aos novos moldes do mercado.
Inimeros sdo os beneficios do Compliance,
como a facilidade de se obter certificagdes
nacionais e internacionais tao almejadas pelas
empresas por questdes burocraticas de
financiamentos e até mesmo em relacao ao seu
marketing, bem como a reducdo de litigios e
multas, maior credibilidade e confianca nos
seus servigos e produtos (Tomaz, 2018).

aos requisitos de conformidade para buscar o
reconhecimento do Selo Agro Mais Integridade,
a fim de avaliar se tal certificacdo proporciona
beneficios concretos as cooperativas
agropecuarias.
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Diante da andlise da legislacdo referente a
premiacao e do seu objetivo Ultimo, qual seja,
a efetiva implementacdo de um programa de
conformidade, verifica-se que houve o
amadurecimento do Selo Agro Mais Integridade
e que, com o transcurso do tempo, ganha
visibilidade e reconhecimento, tanto social
quanto setorial, a fim de melhorar as praticas
de integridade dentro das cooperativas - e
demais empresas do agronegdcio.
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Nesse sentido, entende-se que a obten¢do do
Selo Agro Mais Integridade, em razdo da
implementacdo adequada de programas de
integridade na cooperativa, é higida para
conferir beneficios, tais como a gestdo de
riscos, identificacdo antecipada e prevengao do
cometimento de ilicitos, maior efetividade dos
controles internos, bem como o ganho de
reputacdo no mercado e a melhora na imagem
perante os consumidores.
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