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A abordagem da gestao de ativos é cada vez mais utilizada em organizacGes de diferentes tipos,
podendo assumir diferentes conotacdes dependendo da regido ou do setor onde é empregue.
Historicamente, a expressdo comecgou a ser utilizada na area financeira, mas teve raizes e
desenvolvimentos préprios importantes em diferentes areas da engenharia.

Segundo a norma internacional ISO 55000 que estabelece os principios e a terminologia da
gestdo de ativos, um ativo pode ser tangivel ou intangivel, financeiro ou ndo financeiro. O
enfoque da Revista de Ativos de Engenharia (RAE) incide primordialmente na gestdo de
categorias de ativos de engenharia tangiveis (fisicos), tais como infraestruturas, edificios e
instalacdes ou equipamentos industriais, entre outros.

A gestao de ativos de engenharia (gestéo de ativos aplicada a ativos de engenharia) implica uma
abordagem transdisciplinar e abrangente para assegurar a conjugacdo de varios temas
intrinsecos a gestdo de tecnologias, pessoas e processos, incluindo temas financeiros, tendo em
vista responder a desafios de natureza estratégica e aos objetivos mais latos dos investimentos
publicos e privados, muitas vezes significativos, absorvidos por estes tipo de ativos. A gestédo de
ativos de engenharia adota assim uma visdo lata que coloca mais enfoque na maximizacéo do
valor gerado a partir dos ativos do que nas vérias atividades de engenharia que incidem sobre
0s ativos ao longo do seu ciclo de vida.

O presente numero inaugural da RAE inclui uma selegéo restrita de 7 artigos, expandidos e
revistos por partes, de trabalhos apresentados na 1.2 edicdo do Congresso Nacional de
Engenharia e Gestdo de Ativos (CongrEGA 2022). A 1.° edigdo do CongrEGA contou com a
submissdo de um total de 70 trabalhos aceites, registando-se uma presenca equilibrada do
tridngulo de conhecimento constituido por universidades, centros de investigacdo e empresas.
Os trabalhos do CongrEGA abordaram dois grandes grupos de temas do vasto corpo de
conhecimento da abordagem transdisciplinar da gestdo de ativos de engenharia: temas de
gestdo e tema de engenharia.

Grupo de temas de gestao:

+ Economia e finangas na gestéo de ativos de engenharia
» Sustentabilidade e politicas publicas

+ Sistemas de gestdo e processos

* Normas e regulamentacédo técnica

+ Estratégia e planeamento

Grupo de temas de engenharia:

+ Desempenho e condicdo de ativos fisicos
» Ativos de informacéo e digitalizaco

» Atividades do ciclo de vida

* Resiliéncia, risco e fiabilidade
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O artigo de abertura da RAE V1NL1 sintetiza os Fundamentos e perspetivas de inovacédo na
gestao de ativos de engenharia e destaca a gestao de ativos de engenharia como uma das
tendéncias e estratégias emergentes mais promissoras para a indastria da Arquitetura
Engenharia e Construcéo enfrentar, de forma integrada, multiplos desafios relacionados com as
atividades de planeamento estratégico, concecdo, construcdo/reabilitacdo, operacao e
manutencdo, utilizacdo e desativacdo das principais categorias de sistemas de ativos fisicos
(civis) construidos: infraestruturas, edificios e instalagcdes industriais. O artigo destaca,
nomeadamente, a importdncia da modelacdo e compreensdo dos custos no ciclo de vida
associados a diferentes niveis de desempenho e risco de infraestruturas de diferentes tipos, de
edificios publicos e privados, residenciais e ndo residenciais, e também de instala¢des industriais
de varios tipos. O artigo explora assim, ndo s6 os desafios, mas também os principios e as
técnicas que ajudam a promover cidades e sociedades mais sustentaveis e resilientes, em
harmonia com o processo de transformacao digital que esta em curso e atendendo as
complexidades subjacentes a priorizacdo e ponderacdo de valores financeiros, ambientais,
intelectuais, humanos, sociais, etc., nos processos de tomadas de decisdo que incidem no ciclo
de vida deste tipo de ativos.

O segundo artigo intitula-se Recursos humanos na era da quarta revolugdo industrial:
revisdo sistematica da literatura sobre competéncias para a industria 4.0. Neste trabalho,
0s autores discutem o impacte da introducdo de tecnologias digitais disruptivas que se
caraterizam por modificag8es nos limites convencionais entre o fisico, o digital e o biolégico, fruto
de novas ferramentas e modos de trabalho que podem surgir e envolver a substituicdo de certas
profissées por maquinas e software. A discussdo é apresentada a luz de uma revisdo
bibliografica com incidéncia nas novas competéncias técnicas e sociais exigidas a forca de
trabalho no contexto da Industria 4.0, bem como na avaliacdo da capacidade dos recursos

humanos para essa adaptacéo.

Seguidamente, no artigo intitulado Modelo estratégico do sistema de gestdo de porticos de
sinalizacdo da infraestruturas de Portugal, S.A., 0s autores apresentam uma metodologia
baseada no risco parar monitorizar o desempenho de ativos de infraestruturas rodoviarias, ao
longo de todo o seu ciclo de vida. Os autores destacam as boas praticas adotadas na
generalidade das organizacbes que gerem ativos de infraestruturas, a nivel nacional e
internacional, nomeadamente as que se baseiam na utilizacdo da norma internacional ISO 31000
sobre gestéo do risco para gerir as ameacas e vulnerabilidades, de forma estruturada, integrada,
transversal e continua, contribuindo assim para a preservacao e criagdo de valor. Neste contexto,
0s autores apresentam os desenvolvimentos especificos na Infraestruturas de Portugal no
contexto das atividades de inspecdo operacional, inspecdo principal e avalia¢cdes estruturais e
de processamento da informacdo gerada com base em metodologias de gestdo do risco.
Destaca-se a relevancia destas atividades para estabelecer prioridades de intervencdo, com
vista a reparacao ou substituicdo dos pérticos de sinalizacéo rodovidria. Os autores assinalam
ainda a relevancia destes desenvolvimentos aplicados a poérticos, semipérticos e pérticos de
telematica, tendo em conta que sdo equipamentos de sinalizacdo rodoviaria com a importante
funcéo de transmitir informacé&o aos utilizadores das vias de comunicag¢ao que integram.

O quarto artigo, intitulado Decisdes estratégicas no ciclo de vida dos ativos construidos
baseadas em informacdo técnico-funcional e financeira, incide sobre a importancia de alinhar
as funcdes financeiras e as func¢des (ndo financeiras) relacionadas com o desempenho técnico
e funcional que integram as atividades de gestdo do ciclo de vida de qualquer tipo de ativos
construidos. Os autores defendem que estas fungdes devem estar devidamente alinhadas para
uma correta definicdo das estratégias de operacdo e de manutencao, bem como para 0 processo
de tomada de decisdo relacionado com investimentos em reparagdes, substituicbes e
reabilitagdes. O artigo inclui uma demonstracdo da importancia desse alinhamento por recurso a
dados reais de um portefélios de edificios escolares publicos, construidos no século passado, e
sobre os quais foram realizadas intervenc¢des profundas de reabilitacdo. O artigo pretende
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preencher uma lacuna entre a teoria e a pratica no alinhamento de atividades na gestéo de ativos
e realcar a compreenséao do que pode ser alcangcado com esse alinhamento, nomeadamente ao
nivel de decisbes informadas com os custos do ciclo de vida dos ativos.

O quinto artigo, com o titulo Analise do custo do ciclo de vida da estacdo de tratamento de
agua para producao de placas de gesso, apresenta praticas da gestao de ativos aplicadas a
Estacdo de Tratamento de Agua (ETA) de uma linha de producdo de placas de gesso, com
enfoque numa analise dos custos do ciclo de vida tendo em vista uma otimizacéo previsivel de
232.784,29 €/ano para a organizagao.

O sexto artigo, intitulado Impacto da reabilitacdo na melhoria da resiliéncia de edificios
escolares publicos, destaca a importancia da seguranga das pessoas e o elevado valor dos
bens construidos e dos seus contelidos, bem como a sua criticidade na satisfacdo das
necessidades béasicas e do bem-estar das comunidades. Designadamente, os autores
apresentam uma proposta abrangente e sistematica para avaliar a resiliéncia de edificios. Este
sistema € constituido por 5 dimensdes, 16 indicadores e 75 parametros, que ajudam a
identificar potenciais investimentos para aumentar a sua resiliéncia no caso de ocorréncia de
eventos extremos. Os autores destacam que esta informacao pode ser Util para proprietarios,
gestores de ativos, seguradoras e entidades municipais, entre outras partes interessadas, na
promoc¢éao de comunidades mais sustentaveis e resilientes.

O sétimo e ultimo artigo deste numero da RAE, com o titulo Otimizagdo de investimentos em
gestao de ativos de sistemas de abastecimento de agua utilizando o indice de valor da
infraestrutura, aprofunda metodologias para selecionar projetos de investimento em
infraestruturas, expandindo e melhorando praticas correntes na gestdo de ativos de
organizages do setor da 4gua em diversos paises. As metodologias apresentadas pelos autores
permitem otimizar a alocagédo orgcamental com vista a maximizacéo da condigdo dos ativos ou
minimizar o capital necessério para manter os ativos em condi¢cdes pré-estabelecidas. A
aplicacdo dos modelos € ilustrada por um estudo de caso de uma empresa que opera no setor
da 4gua em Portugal.

O proximo numero da RAE apresentard& um outro conjunto de artigos cientificos
desenvolvidos/expandidos a partir de trabalhos selecionados no 1.2 Congresso Nacional de
Engenharia e Gestdo de Ativos (CongrEGA 2022), bem como outros artigos submetidos no
ambito da chamada para submissdo de artigos cientificos, aberta em todas as areas de
conhecimento da gestédo de ativos de engenharia.
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